
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ 

DĞƐƐĞƐ ͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

�ǀĞĐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĂŝƐƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ũŽŝĞ ͊ 
 

:ĠƐƵƐ�ƉƌĞŶĚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�WŝĞƌƌĞ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�Ğƚ�:ĞĂŶ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ�Ğƚ�ŝů�ůĞƐ�ĞŵŵğŶĞ�ă�
ů͛ĠĐĂƌƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ͨ ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ ͩ͘��Ŷ�ĐĞ�
ůŝĞƵ�ďĠŶŝ͕��ŝĞƵ�ŐƌĂƟĮĞ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ�ŝŶƟŵĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽƌŝĞƵƐĞ ͗�
:ĠƐƵƐ�ĨƵƚ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞƵǆ ͖�ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ďƌŝůůĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�Ğƚ�ƐĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ďůĂŶĐƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͘�;Dƚ�ϭϳ͕Ϯ͘Ϳ��ĞƩĞ�ƌĠǀĠůĂƟŽŶ�ĂīĞƌŵŝƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĚĞƐ�
ƚƌŽŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ�ůĂ�WĂƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ-�ŚƌŝƐƚ͘ 
>Ă�ĨŽŝ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĞŶŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ ͍��ǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƐŽŶ�ǀƌĂŝ�ǀŝƐĂŐĞ ͍�����������������������������������������������������������������
KƵǀƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ă�ů͛ĂŵŽƵƌ�ŝŶĮŶŝ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĞŶ�ů͛ĠĐŽƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ŶŽƵƐ�
ĠŵĞƌǀĞŝůůĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞĂƵƚĠƐ�ƋƵŝ�ĚĠĮůĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƐ�ǇĞƵǆ͕�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŝƐĂŶƚ�
DĞƌĐŝ͘� 
>Ă�ũŽŝĞ�ŶŽƵƐ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ͘�KīƌŽŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ƵŶ�ďŽŶũŽƵƌ͕�ƵŶ�ƉĂƌĚŽŶ�ă�ĐĞůůĞ�ŽƵ�
ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐƌŽŝƐŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉƌŝŵĞƌĂ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�
ĠŵĂŶĞƌĂ�ůĞ�ƉĂƌĨƵŵ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘ 

,ƵŐƵĞƩĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ 

�ĚŝƚŽ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϮϬ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 

La p’tite feuille 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϭϱ�-��ŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�:ĞƵĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

ĚƵ�ϳ�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
  �ƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 
�ŝŵ͘�ĂƉ-ŵŝĚŝ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�͗�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
 

х��sŽŝƌ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ůĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�ĚƵ��ĂƌġŵĞ��ф 
 �����������͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�WĂƵůŝ�;ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�͗ 
D�Z�Z��/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

>Ğ�ĐƵƌĠ�WĂƵůŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƚ�Ğƚ�ůŽŐĞ�ĚƵ�:�h�/�ϭϳ͘ϬϬ�ĂƵ�s�E�Z��/�ϭϳ͘ϬϬ�ă��ǀŽůğŶĞ 

D�Z�/�ϭϬ ϭϴ͘ϯϬ��sĞƌŶĂŵŝğŐĞ 
�������������ϭϴ͘ϬϬ��ĚŽƌĂƟŽŶ 
 

������х�W�^����D�^^�� 
�������hy�,�h��Z�^�͊ 

 

^�D��/�ϭϰ� 
ϯĞ�Ěŝŵ͘��ĂƌġŵĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ 
��ϭϱ͘ϯϬ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�ĐĂƚĠ 
 

ϭϴ͘ϯϬ��sĞǆ� 
��ϭϳ͘ϯϬ�ĐĠů͘�ƉĠŶŝƚĞŶƟĞůůĞ 

D�Z�Z��/�ϭϭ 
 

Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
�^ƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ĐĂĨĠ�ă�ůĂ�ĐƵƌĞ 
 

ϭϴ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ 
�������������ϭϳ͘ϰϱ��ĚŽƌĂƟŽŶ 

�/D�E�,��ϭϱ 
ϯĞ�Ěŝŵ͘��ĂƌġŵĞ 

:�h�/�ϭϮ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
 

s�E�Z��/�ϭϯ Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
��������������Ϭϵ͘ϬϬ��ŚĂƉĞůĞƚ 
 

ϭϴ͘ϯϬ��ZŝŽĚ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
 
ϭϬ͘ϬϬ��DĂƐĞ 
 
ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ� 
 
ϭϴ͘ϯϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
����������DĞƐƐĞ�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌ� 

�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕ 
ĞŶ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ͕�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�
,ŽŵĞͿ͘� 
>ŝƐĞǌ�ůĞ�
EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�
dŚĞŽĚŝĂ�͗ 

��ŶŽƚĞƌ �ŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ��ŚƈƵƌ�^ƚ�EŝĐŽůĂƐ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
>Ğ�ĐŚƈƵƌ�^ƚ�EŝĐŽůĂƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ 

ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�:ĂĐŽƚ�ĂƵ�ǀŝŽůŽŶ� 

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ��ŶŶĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�DĂƩĞƚ-�ŽƌĞƚ�ă�ů͛ŽƌŐƵĞ� 

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌŝŽ��ŚƈƵƌ-sŝŽůŽŶ-KƌŐƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�^ĂŵƵĞů��ŵĞƌǇ�͗ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ͕�ă�ϭϳ͘ϬϬ 
�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ͕�ĐŽůůĞĐƚĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ 

 

�ĠůĠďƌĂƟŽŶ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĞůůĞ�ă�sĞǆ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀĂůůĠĞ͕�ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŶŽƵƐ�

ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�sĞǆ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϳ͘ϯϬ͘ 


