
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ 

DĞƐƐĞƐ ͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

 

�ŝŵĞƌ�ŶŽƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ 
 

Η/ů� ĨĂƵƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞǆĐƵƐĞƌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐΗ͕� ŵĞ� ĚŝƐĂŝƚ� ŵĂ� ƚĂŶƚĞ� ŝů� Ǉ� Ă� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ŵΖĂŝĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ΗƐŽƌƟƌΗ�ĚĞ�ŵĂ�
ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ͘� �ŚĞƌĐŚĞƌ� ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůΖĂƵƚƌĞ� ă� ƐĂ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĂŝŵĞƌ�
ΗĐŽŵŵĞ�ŵŽŝ-ŵġŵĞΗ;ĐĨ͘�>ǀ͘�ϭϵ͕ϭϴͿ ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ġƚƌĞ�ĂŝŵĠĞ͘ 
 
&ĂŝƌĞ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ΗƌĞŶŽƵǀĞĂƵ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌΗ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƐƐĞ� ũƵƐƋƵΖă� ůĂ� ĨŽůŝĞ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ�
:ĠƐƵƐ�͗�ΗĂŝŵĞǌ�ǀŽƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�Ğƚ�ƉƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĞŶƚ͘Η�;Dƚ�ϱ͕ϰϰͿ͘ 
 
�ĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�͍�KŶ�ĞŶ�Ă�ƚŽƵƐ͘��Ğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐĂůƵĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ĐƌŽŝƐĞƌ͙��ŝŵĞƌ�ŶŽƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƌĚŽŶ͕�ƉĂƐ�ĨĂĐŝůĞ͙Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞ�
ƉĂƌĚŽŶ�ůŝďğƌĞ�Ğƚ�ĂŝĚĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĂƚĞƌŶĞů͘�>ŽƌƐƋƵΖŽŶ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ�ŽŶ�ƌĞƐƐĞŶƚ�
ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ũŽŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĚĠďŽƌĚĞ� ͊� �ƚ�ŵġŵĞ� ƐΖŝů� ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ�
ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƉĂƌĚŽŶŶĞƌ͕�:ĠƐƵƐ�ǀŽŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ă�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͙ 
 

/ƐĂďĞůůĞ�sĂƌŽŶĞ 

�ĚŝƚŽ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϮϬ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 

La p’tite feuille 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϭϱ�-��ŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�:ĞƵĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

ĚƵ�ϮϮ�ĨĠǀ͘�ĂƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
  �ƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 
�ŝŵ͘�ĂƉ-ŵŝĚŝ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�͗�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
��������ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 ��������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
���������������������������������������������ϰĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ���� 
 �����������͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�WĂƵůŝ�;ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�͗ 
D�Z�Z��/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

>Ğ�ĐƵƌĠ�WĂƵůŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƚ�Ğƚ�ůŽŐĞ�ĚƵ�:�h�/�ϭϳ͘ϬϬ�ĂƵ�s�E�Z��/�ϭϳ͘ϬϬ�ă��ǀŽůğŶĞ 

D�Z�/�Ϯϱ 
DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ 

-�WĂƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�- 
 

^�D��/�Ϯϵ� 
ϭĞƌ�Ěŝŵ͘��ĂƌġŵĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ 
 

ϭϴ͘ϯϬ��sĞǆ 
���ĂǀĞĐ�ŽŶĐƟŽŶ�ŵĂůĂĚĞƐ 

D�Z�Z��/�Ϯϲ 
>ĞƐ��ĞŶĚƌĞƐ 

Ϭϵ͘ϬϬ��sĞƌŶĂŵŝğŐĞ 
Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
ϭϴ͘ϯϬ��DĂƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ��^ƚ�DĂƌƟŶ 
ϭϵ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 
ϮϬ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

�/D�E�,��ϭĞƌ 
ϭĞƌ�Ěŝŵ͘��ĂƌġŵĞ 

�/D�E�,����^ 
D�>���^ 

:�h�/�Ϯϳ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
����������������ĂǀĞĐ�ĐĞŶĚƌĞƐ 

 

s�E�Z��/�Ϯϴ Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
�����������Ϭϵ͘ϬϬ�ĐŚĂƉĞůĞƚ 

ϭϬ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
����ĂǀĞĐ�ŽŶĐƟŽŶ�ŵĂůĂĚĞƐ 
 
ϭϬ͘ϬϬ��DĂƐĞ 
����ĂǀĞĐ�ŽŶĐƟŽŶ�ŵĂůĂĚĞƐ 
 
ϭϬ͘ϬϬ���ǀŽůğŶĞ� 
����ĂǀĞĐ�ŽŶĐƟŽŶ�ŵĂůĂĚĞƐ 
 
ϭϴ͘ϯϬ��>Ă�>ƵĞƩĞ 
����������DĞƐƐĞ�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌ� 
���ĂǀĞĐ�ŽŶĐƟŽŶ�ŵĂůĂĚĞƐ 

�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕ 
ĞŶ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ͕�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�
,ŽŵĞͿ͘� 
>ŝƐĞǌ�ůĞ�
EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�
dŚĞŽĚŝĂ�͗ 

��ŶŽƚĞƌ DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞƐ��ĞŶĚƌĞƐ—ũĞƸŶĞ�Ğƚ�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞƐ��ĞŶĚƌĞƐ—ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů�

ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�DĂƌĚŝ-'ƌĂƐ͕�Ğƚ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ůŝĠ—ĐĠůğďƌĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ��ĂƌġŵĞ͘ 
�͛ĞƐƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�sĞŶĚƌĞĚŝ�^ĂŝŶƚ͕��ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ũĞƸŶĞ�Ğƚ�Ě͛ĂďƐƟŶĞŶĐĞ�ĂďƐŽůƵƐ͘ 

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƵƟůĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐĂŶŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵůƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ũĞƸŶĞ�
�>/D�Ed�/Z��ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐŽŝǆĂŶƚĞ�ĂŶƐ�;ĐĂŶŽŶ�ϭϮϱϮͿ͘� 

YƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ͕�ůĞ��ĂƚĠĐŚŝƐŵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ�ϮϬϰϯ͕� 
ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�ũĞƸŶĞ�ͨ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĂƵǆ�ĨġƚĞƐ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�

ĚŝƐƉŽƐĞ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ͩ͘� 
DĂŝƐ�ůĞ�ũĞƸŶĞ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�͊�^ŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ũĞƸŶĞƌ�ͨ ƵƟůĞ ͕ͩ�
ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ƉĂƌ�ũĞƸŶĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ďůĞƐƐĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�

ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ĚĞ�ƌĂŶĐƵŶĞ͕�Ě͛ĠŐŽŢƐŵĞ͕�ĚĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ͕�
Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĨƵƟůĞƐ�ŽƵ�ĐĂůŽŵŶŝĞƵƐĞƐ͕�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͘ 


