
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ 

DĞƐƐĞƐ ͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

 

/ůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĠ�ƵŶĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉĞƵ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͙�;�Đ�Ϯϴ͕ϮͿ 
͘͘͘ƚĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�
ĚĞƐ��ŚƌĠƟĞŶƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĠůĠďƌĠĞ�ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ͘�WĂƵů�Ěŝƚ�ĐĞƩĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ů͛ŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͕�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ͕�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐŬŝ͕�ŶŽƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƌƐ͘�
>Ğ�sĂůĂŝƐ�ĚŽŝƚ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͕�ĐĂƌ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ƚ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ŶŽƚĠĞ͕�ůŽŝŶ�Ɛ͛ĞŶ�ĨĂƵƚ�͊� 
Kƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽĸĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞƐ�͊ 
�ĞŵĂŶĚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĂůŽƌƐ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ŵĞƐƐĞƐ�ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ŚŝǀĞƌŶĂů�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ƉĂǇƐ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ-ŶŽƵƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ŽƵ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�͍�WŽƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽŝŐŶŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝů�͊ 

�ďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ 

�ĚŝƚŽ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϮϬ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 

La p’tite feuille 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϭϱ�-��ŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�:ĞƵĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϲ�ũĂŶǀ͘�ϮϬϮϬ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
  �ƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 
�ŝŵ͘�ĂƉ-ŵŝĚŝ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�͗�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
��������ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 ��������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
���������������������������������������������ϰĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ���� 
 �����������͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�WĂƵůŝ�;ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�͗ 
D�Z�Z��/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

>Ğ�ĐƵƌĠ�WĂƵůŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƚ�Ğƚ�ůŽŐĞ�ĚƵ�:�h�/�ϭϳ͘ϬϬ�ĂƵ�s�E�Z��/�ϭϳ͘ϬϬ�ă��ǀŽůğŶĞ 

D�Z�/�Ϯϭ ϭϴ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 
 
ϭϴ͘ϯϬ��EĂǆ 
���������ϭϴ͘ϬϬ���ĚŽƌĂƟŽŶ 

 

^�D��/�Ϯϱ� 
ϯĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�dK 

ϭϴ͘ϯϬ��EĂǆ 
 
ϭϴ͘ϯϬ��sĞǆ 

D�Z�Z��/�ϮϮ Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
���������WƵŝƐ�ĐĂĨĠ�ă�ůĂ�ĐƵƌĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ 
�������������ϭϳ͘ϰϱ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ 

�/D�E�,��Ϯϲ 
ϯĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�dK 

:�h�/�Ϯϯ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
 

s�E�Z��/�Ϯϰ Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
�������������Ϭϵ͘ϬϬ��ŚĂƉĞůĞƚ 

ϭϴ͘ϯϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
�����ϭϴ͘ϬϬ��ĚŽƌͬ�ŽŶĨĞƐƐ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
 
ϭϬ͘ϬϬ��^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ 
 
ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 
 
ϭϴ͘ϯϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
����������DĞƐƐĞ�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌ� 

�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕ 
ĞŶ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ͕�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�
,ŽŵĞͿ͘� 
>ŝƐĞǌ�ůĞ�
EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�
dŚĞŽĚŝĂ�͗ 

 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ŚƌĠƟĞŶƐ 
EŽƵƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ͕� 
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ŚƌĠƟĞŶƐ͘� 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�Ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ĚĞ��ŚƌĠƟĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ� 
ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉƌŝĞƌ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕� 

WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͕��ĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�KƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�Ğƚ��ŶŐůŝĐĂŶƐ͘� 
>͛ƈĐƵŵĠŶŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƉĞƐ��ĞŶŽŠƚ�ys/�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ů͛ŽŶƚ�ƌĂƉƉĞůĠ͕ 

ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŵĂƟğƌĞ�ă�ŽƉƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ��ŚƌĠƟĞŶ͘ 
�ŽŵŵĞ�ůĞ�ǀĞƵƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ͕� 

ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ�dĂŝǌĠ�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ� 
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�͊ 

�/D�E�,��ϭϵ�:�Es/�Z�͗�D�^^���d�WZ/�Z�����d�/��͕��h^�/'E�͕�ϭϴ͘ϯϬ 

��ŶŽƚĞƌ 


