
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ 

DĞƐƐĞƐ ͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

��ŶŽƚĞƌ 

 

KƐŽŶƐ�ůĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ 
 

>͛ƵŶ�Ě͛ĞƵǆ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŐƵĠƌŝ͕�ƌĞǀŝŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉĂƐ͕� 
ĞŶ�ŐůŽƌŝĮĂŶƚ��ŝĞƵ�ă�ƉůĞŝŶĞ�ǀŽŝǆ͘ ;>ƵĐ�ϭϳ͕�ϭϱͿ 

 

hŶ�ƐĞƵů�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ůĠƉƌĞƵǆ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ŐůŽƌŝĮĞƌ��ŝĞƵ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ŵĞƌĐŝ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚƵĚĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŽŶ�ƌĞĕƵ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶĂƚĞƵƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ă�
�ŝĞƵ͕�ƐŽŶ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ͘� 
�ĞƩĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ�ǀĂ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�ŐƵĠƌŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘��/ů�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͗�ͨ dĂ�ĨŽŝ�ƚ͛Ă�ƐĂƵǀĠ͘ ͩ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞ�^ĂůƵƚ͕�ůĞ�
�ŝĞů ͊� 
>Ă�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�
ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�>Ƶŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ZŽǇĂƵŵĞ ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�YƵĞů�ŵŝƌĂĐůĞ ͊�
KƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ͘��ůůĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ă�ĐŽƵƉ�ƐƸƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�Đ͛ĞƐƚ�ŝĐŝ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ 
          ZŽƐŝƚĂ�DŽŝǆ 

�ĚŝƚŽ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϭϵ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 

D�Z�/�ϭϱ� ϭϴ͘ϯϬ���ŝƐŽŶ 

ϭϴ͘ϯϬ��>Ă�&ŽƌĐůĂǌ 
�������������ŶĐ͘�ĠĐŽůĞ 

 

^�D��/�ϭϵ� 
ϮϵĞ�Ěŝŵ͘KƌĚŝŶĂŝƌĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��^ƚ�DĂƌƟŶ 

ϭϴ͘ϯϬ���sĞǆ 

D�Z�Z��/�ϭϲ 
 

Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
���ϵ͘ϯϬ��ĐĂĨĠ�ă�ůĂ�ĐƵƌĞ� 

ϭϴ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ 
�ϭϳ͘ϰϱ��ĂĚŽƌĂƟŽŶ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

ϭϬ͘ϬϬ��DĂƐĞ 
��DĞƐƐĞ�ŝŶƚĞƌƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ 

ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 

ϭϴ͘ϯϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
������DĞƐƐĞ�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌ 

:�h�/�ϭϳ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
 

s�E�Z��/�ϭϴ Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
�Ϭϵ͘ϬϬ��ĐŚĂƉĞůĞƚ 

ϭϴ͘ϯϬ��ZŝŽĚ 

�/D�E�,��ϮϬ 
ϮϵĞ�Ěŝŵ͘KƌĚŝŶĂŝƌĞ� 

La p’tite feuille 

E�͗��Ŷ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ�
ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ͗�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
,ŽŵĞͿ͘� 
>ŝƐĞǌ�ůĞ�
EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
dŚĞŽĚŝĂ�͗ 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϭϱ�-��ŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϭϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϮϬ�ŽĐƚ͘�ϮϬϭϵ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
  �ƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 
�ŝŵ͘�ĂƉ-ŵŝĚŝ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�͗�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
��������ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ�;ƉĂƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞͿ 
 ��������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
���������������������������������������������ϰĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ���� 
 �����������͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�WĂƵůŝ�;ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�͗ 
D�Z�Z��/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

>Ğ�ĐƵƌĠ�WĂƵůŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƚ�Ğƚ�ůŽŐĞ�ĚƵ�:�h�/�ϭϳ͘ϬϬ�ĂƵ�s�E�Z��/�ϭϳ͘ϬϬ�ă��ǀŽůğŶĞ 

�ŽŶĐĞƌƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ 

EĂƚĂƐŚĂ�^ƚ�WŝĞƌ 
ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�-�ϮϬ͘ϯϬ 
/ů�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�͊ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�
ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͕�ă�ŐůŝƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ŽƵ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠŶŽŵ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ďŝůůĞƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�

ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ϱϬ͘–�ă�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐŚ�ă�ů͛ŽĸĐĞ͘ 



/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ 

DĞƐƐĞƐ ͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

��ŶŽƚĞƌ 

 

KƐŽŶƐ�ůĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ 
 

>͛ƵŶ�Ě͛ĞƵǆ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŐƵĠƌŝ͕�ƌĞǀŝŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉĂƐ͕� 
ĞŶ�ŐůŽƌŝĮĂŶƚ��ŝĞƵ�ă�ƉůĞŝŶĞ�ǀŽŝǆ͘ ;>ƵĐ�ϭϳ͕�ϭϱͿ 

 

hŶ�ƐĞƵů�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ůĠƉƌĞƵǆ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ŐůŽƌŝĮĞƌ��ŝĞƵ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ŵĞƌĐŝ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚƵĚĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŽŶ�ƌĞĕƵ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶĂƚĞƵƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ă�
�ŝĞƵ͕�ƐŽŶ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ͘� 
�ĞƩĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ�ǀĂ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�ŐƵĠƌŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘��/ů�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͗�ͨ dĂ�ĨŽŝ�ƚ͛Ă�ƐĂƵǀĠ͘ ͩ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞ�^ĂůƵƚ͕�ůĞ�
�ŝĞů ͊� 
>Ă�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�
ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�>Ƶŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ZŽǇĂƵŵĞ ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�YƵĞů�ŵŝƌĂĐůĞ ͊�
KƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ��ŝĞƵ͘��ůůĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ă�ĐŽƵƉ�ƐƸƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�Đ͛ĞƐƚ�ŝĐŝ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ 
          ZŽƐŝƚĂ�DŽŝǆ 

�ĚŝƚŽ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϭϵ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 

D�Z�/�ϭϱ� ϭϴ͘ϯϬ���ŝƐŽŶ 

ϭϴ͘ϯϬ��>Ă�&ŽƌĐůĂǌ 
�������������ŶĐ͘�ĠĐŽůĞ 

 

^�D��/�ϭϵ� 
ϮϵĞ�Ěŝŵ͘KƌĚŝŶĂŝƌĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��^ƚ�DĂƌƟŶ 

ϭϴ͘ϯϬ���sĞǆ 

D�Z�Z��/�ϭϲ 
 

Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
���ϵ͘ϯϬ��ĐĂĨĠ�ă�ůĂ�ĐƵƌĞ� 

ϭϴ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ 
�ϭϳ͘ϰϱ��ĂĚŽƌĂƟŽŶ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

ϭϬ͘ϬϬ��DĂƐĞ 
��DĞƐƐĞ�ŝŶƚĞƌƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ 

ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 

ϭϴ͘ϯϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
������DĞƐƐĞ�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌ 

:�h�/�ϭϳ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
 

s�E�Z��/�ϭϴ Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
�Ϭϵ͘ϬϬ��ĐŚĂƉĞůĞƚ 

ϭϴ͘ϯϬ��ZŝŽĚ 

�/D�E�,��ϮϬ 
ϮϵĞ�Ěŝŵ͘KƌĚŝŶĂŝƌĞ� 

La p’tite feuille 

E�͗��Ŷ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ�
ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ͗�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
,ŽŵĞͿ͘� 
>ŝƐĞǌ�ůĞ�
EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
dŚĞŽĚŝĂ�͗ 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϭϱ�-��ŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϭϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϮϬ�ŽĐƚ͘�ϮϬϭϵ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
  �ƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 
�ŝŵ͘�ĂƉ-ŵŝĚŝ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�͗�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
��������ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ�;ƉĂƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞͿ 
 ��������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
���������������������������������������������ϰĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ���� 
 �����������͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐƵƌĠ��ůĂƵĚĞ�WĂƵůŝ�;ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�͗ 
D�Z�Z��/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�ϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

>Ğ�ĐƵƌĠ�WĂƵůŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƚ�Ğƚ�ůŽŐĞ�ĚƵ�:�h�/�ϭϳ͘ϬϬ�ĂƵ�s�E�Z��/�ϭϳ͘ϬϬ�ă��ǀŽůğŶĞ 

�ŽŶĐĞƌƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ 

EĂƚĂƐŚĂ�^ƚ�WŝĞƌ 
ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�-�ϮϬ͘ϯϬ 
/ů�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�͊ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�
ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͕�ă�ŐůŝƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ŽƵ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠŶŽŵ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ďŝůůĞƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�>ĞƐ�ďŝůůĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�

ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ϱϬ͘–�ă�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐŚ�ă�ů͛ŽĸĐĞ͘ 


