
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ ĚƵ�ϭϲ�ĂƵ�Ϯϰ͘Ϯ͘ϮϬϭϵ 

DĞƐƐĞƐ 

E�͗��Ŷ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ�
ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ͗�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
,ŽŵĞͿ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůŝƌĞ� 
ůĞ�EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�dŚĞŽĚŝĂ͘ 

͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ĚĞ�ϴ͘ϭϱ�ă�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�DĞƌĐƌĞĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϭϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
   �ƵƌĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 
  sŝĐĂŝƌĞ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
 

���ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

 �����������ϮĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϳ͘ϯϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

  �������������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

 ͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
  

͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

hŶ�ƉƌġƚƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬ�ă�ϭϮ͘ϬϬ�ă�ůĂ��ƵƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͗ 
 

D�Z�/�-��ǀŽůğŶĞ���ͬ���D�Z�Z��/�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

La p’tite feuille 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

�ǀŽůğŶĞ͕�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϵϵ͕�ϮϬ�Ś͘�Ϯϳ 

 

Ϯϭ�ĨĠǀŝĞƌ�ϭϵϵϵ͕�ϮϬ�Ś͘�Ϯϳ͕�ǀŽŝůă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀĂůůĠĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ɛ͛ĂďĂƩĂŝƚ�ƐƵƌ��ǀŽůğŶĞ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ͕�ϮϬ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͕�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͕�ůĂ�

ƉĂƌŽŝƐƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶǀŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
>Ğ�ŐůĂƐ�ƐŽŶŶĞƌĂ�ă�ϮϬ�Ś�Ϯϳ͕�ŚĞƵƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ă�
ϮϬ�Ś͘�ϯϬ͘�hŶ�ŐĞƐƚĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ƐĞƌĂ�
ƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘ 
�Ŷ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶŝƌ�ă�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ďŽƵŐŝĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĂƵǆ�
ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ϮϬ�Ś͘�ϯϬ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůă͕�Žƶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ͘ 

��ŶŽƚĞƌ 

>Ğ�ͨ �ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�DĠĐŚĂŶƚƐ ͩ 
ͨ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĞƐƚ�ů͛,ŽŵŵĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶƚƌĞ�ƉĂƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�DĠĐŚĂŶƚƐ͕�ŶĞ�ƐŝğŐĞ�ƉĂƐ�
ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌŝĐĂŶĞŶƚ�ͩ�;WƐĂƵŵĞ�ϭ͕�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚͿ 
 
�ğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞƐ�ϭϱϬ�ƉƐĂƵŵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠ-ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�
ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ǀŽŝĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�͗�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŽƵ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�
ƌŝĐĂŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ͨ �ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�DĠĐŚĂŶƚƐ ͩ͘ 
 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ďŝƐƚƌŽƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ǀŝƚĞ�ĂƌƌŝǀĠ�
ĚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ă� ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌŝĐĂŶĞŶƚ�ŽƵ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�DĠĐŚĂŶƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-
ĚŝƌĞ�ă�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĂŐŽƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ũƵŐĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞŶ�ŽƵďůŝĂŶƚ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵƚŽ-ĐƌŝƟƋƵĞ͘ 
 

&ĂŝƐŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŚŽŝƐŝƌŽŶƐ� ĐĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ũŽƵƌƐ͘� >Ă� ƚĂďůĞ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�DĠĐŚĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ůĞ�ƉĞŶƐĞ͘�WƌĞŶŽŶƐ�ŐĂƌĚĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�
ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂƐƐĞŽŝƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƌĞůĞǀĞƌ͘ 

�ďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ 

�ĚŝƚŽ 

D�Z�/�ϭϵ� Ϭϵ͘ϯϬ��DĂƐĞ 
ϮϬ͘ϬϬ��>Ă�&ŽƌĐůĂǌ 
���������������ŶĐŝĞŶŶĞ��ĐŽůĞ 

 

^�D��/�Ϯϯ�� 
;ϳĞ�Ěŝŵ͘�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ������ 
 

ϭϴ͘ϯϬ��DĂƐĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��sĞǆ 

ϮϬ͘ϬϬ��,ĂƵĚğƌĞƐ D�Z�Z��/�ϮϬ Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
��������������͘͘͘ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ĐĂĨĠ����� 
ϭϵ͘ϬϬ��sĞƌŶĂŵŝğŐĞ 
��������������ϭϴ͘ϯϬ���ĚŽƌĂƟŽŶ 

:�h�/�Ϯϭ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
ϭϴ͘ϯϬ��ZŝŽĚ 
ϮϬ͘Ϯϳ���ǀŽůğŶĞ 
������ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞƐ 

 

�/D�E�,��Ϯϰ 
;ϳĞ�Ěŝŵ͘�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

Ϭϵ͘ϬϬ��EĂǆ 

ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 

ϭϬ͘ϯϬ��^ƚ-DĂƌƟŶ� 

ϭϴ͘ϬϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
����;DĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌͿ� 

s�E�Z��/�ϮϮ Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
�������������Ϭϵ͘ϬϬ��ŚĂƉĞůĞƚ 

ϭϴ͘ϯϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
��������������ϭϴ͘ϬϬ���ĚŽƌĂƟŽŶ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 


