
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ ĚƵ�ϭϵ�ĂƵ�Ϯϳ͘ϭ͘ϮϬϭϵ 

DĞƐƐĞƐ 

E�͗��Ŷ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ�ĐĞ�
ũĞƵĚŝ�ŽƵ�ĐĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǀĂůůĠĞ͗�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
,ŽŵĞͿ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůŝƌĞ� 
ůĞ�EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�dŚĞŽĚŝĂ͘ 

͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ĚĞ�ϴ͘ϭϱ�ă�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�DĞƌĐƌĞĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϭϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
   �ƵƌĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 
  sŝĐĂŝƌĞ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϭϴ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
 

���ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

 �����������ϮĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϳ͘ϯϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

  �������������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

 ͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
  

͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

hŶ�ƉƌġƚƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬ�ă�ϭϮ͘ϬϬ�ă�ůĂ��ƵƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͗ 
 

D�Z�/�-��ǀŽůğŶĞ���ͬ���D�Z�Z��/�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

La p’tite feuille 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

WƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ 

<ĂƌŝŶĞ�WĞƌƌƵĐŚŽƵĚ�Ğƚ�'ǁĞŶĚŽůŝŶĞ�'ĂƐƉŽǌ�ĂŶŝŵĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ� 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠŵĞŶĐĞƐ�ŽƵ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ͘ 

>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕� 
Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƉĂƌůĞƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĞƵů� 

ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ŵĂůĂĚĞ͘ 
WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĂƵ��D^�Ě͛�ƵƐĞŝŐŶĞ͕�ĚĞ�ϭϴ�Ś͘�ă�ϭϵŚ͘ϯϬ�͗ 

>ĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�Ϯϴ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�Ϯϱ�ŵĂƌƐ͕�Ϯϵ�Ăǀƌŝů͕�Ϯϳ�ŵĂŝ͕�ϭϳ�ũƵŝŶ͘�sĞŶƵĞ�ůŝďƌĞ͘ 
 

ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ 
�Ƶ�Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϳ͕�ůĞ�ĐƵƌĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�ǀŝǀƌĂ�ƐĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕� 
ĐŽŵŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌġƚƌĞ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŝğƌĞ� 

Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ă�ůĂ�ǀƀƚƌĞ͘�^ŽŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐĞƌĂ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͙�ŵĞƌĐŝ�Ě͛Ǉ�ƉĞŶƐĞƌ͘ 

��ŶŽƚĞƌ 

>Ğ�ǀŝŶ�ĚƵ�ZŽǇĂƵŵĞ 
 

ͨ�Kƌ͕�ŽŶ�ŵĂŶƋƵĂ�ĚĞ�ǀŝŶ͘�ͩ�;:ĞĂŶ�Ϯ͕�ϯͿ 
WƌĞŵŝĞƌ� ͨ� ƐŝŐŶĞ� ͩ� ;ŵŝƌĂĐůĞ� ƋƵŝ� ƉŽŝŶƚĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ZŽǇĂƵŵĞͿ� ĚĂŶƐ� ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ͕� ůĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ��ĂŶĂ�Ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ� ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ͘� /ů� ǀŝĞŶƚ� ƐŝŐŶŝĮĞƌ� ĐĞ�ƋƵĞ� :ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ� ͗� ůĂ� ǀŝĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ͕�ĞŶ�
ƉůĠŶŝƚƵĚĞ͘�&ĂĐĞ�ĂƵǆ�ŵĂŶƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀŝĚĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͕�ŝů�
ƉƌŽŵĞƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƵůƟŵĞ�ĚƵ�ƐĂůƵƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
�ŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ũĂƌƌĞ� ĚĞ� ƉŝĞƌƌĞ� ǀŝĚĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŵĂƌŝĂŐĞ� ƐĂŶƐ� ǀŝŶ͕� ƐĞƵůƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ͘�sĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͘��Ŷ�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝů�ǀŝĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ġƚƌĞ�
ĞŶ�ƉůĠŶŝƚƵĚĞ͘ 
�ĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ŶŽƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ͕�ă�ŶŽƐ�ŝŶĐŽŵƉůĠƚƵĚĞƐ͕�
ă�ŶŽƐ�ǀŝĚĞƐ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞƵǆ-Đŝ͕�:ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ ƉƌŽŵĞƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƉůĠŶŝƚƵĚĞ�ĂǀĞĐ�>Ƶŝ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ ůƵŝ�ĨĂŝƐŽŶƐ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� Ɛŝ� ŶŽƵƐ ŽƐŽŶƐ� ů͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ͕� Ɛŝ� ŶŽƵƐ ĐƌŽǇŽŶƐ� ƋƵ͛ĂǀĞĐ� ůƵŝ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĂůŽƌƐ�ŶŽƵƐ ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ� ă� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨġƚĞ�ĚƵ�ZŽǇĂƵŵĞ�Žƶ� ůĞƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ǀĂŝŶƐ͕�ŵĂŝƐ�Žƶ�ů͛ĞĂƵ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ǀŝŶ͘ 

�͛ĂƉƌğƐ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ă�ů͛�ĐƌĂŶ 

�ĚŝƚŽ 

D�Z�/�ϮϮ� ϮϬ͘ϬϬ��>Ă�^ĂŐĞ 
 

^�D��/�Ϯϲ�� 
;ϯĞ�Ěŝŵ͘�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ������ 

ϭϴ͘ϯϬ��DĂƐĞ 

ϭϴ͘ϯϬ��sĞǆ 

ϮϬ͘ϬϬ��,ĂƵĚğƌĞƐ� 
D�Z�Z��/�Ϯϯ Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 

��������������͘͘͘ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ĐĂĨĠ����� 

ϭϴ͘ϯϬ��^ƚ�DĂƌƟŶ 
��������������ϭϳ͘ϰϱ���ĚŽƌĂƟŽŶ 

:�h�/�Ϯϰ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 

ϭϴ͘ϯϬ���ŝƐŽŶ 

 

�/D�E�,��Ϯϳ 
;ϯĞ�Ěŝŵ͘�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

Ϭϵ͘ϬϬ��sĞƌŶĂŵŝğŐĞ 

ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 

ϭϬ͘ϯϬ��^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ�  

ϭϴ͘ϬϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
����;DĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌͿ� 

s�E�Z��/�Ϯϱ 
;ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŚƌĠƟĞŶƐͿ 

Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
��������������Ϭϵ͘ϬϬ��ŚĂƉĞůĞƚ 

ϭϴ͘ϯϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
��������������ϭϴ͘ϬϬ���ĚŽƌĂƟŽŶ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 


