
/ŶĨŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ŚĠƌĞŶƐĂƌĚĞƐ ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϮϬ͘ϭ͘ϮϬϭϵ 

DĞƐƐĞƐ 

E�͗��Ŷ�ĐĂƐ�
Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ�ĐĞ�
ũĞƵĚŝ�ŽƵ�ĐĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǀĂůůĠĞ͗�ůĂ�
ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ� 
ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�;ƐĂƵĨ�
,ŽŵĞͿ͘� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůŝƌĞ� 
ůĞ�EŽƵǀĞůůŝƐƚĞ�
ŽƵ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�dŚĞŽĚŝĂ͘ 

͘͘͘ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗ �����������������͘͘͘Ğƚ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ�͗� 
 �ǀŽůğŶĞ�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϯ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�D��ũŽƵƌŶĠĞ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�ͬ�sĞǆ�-��ϬϮϳ�ͬ�ϮϬϳ͘Ϯϱ͘ϱϭ�-�D��ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�:��ŵĂƟŶ 
  ������ŵĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ĞŚǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 ^ƚ�DĂƌƟŶͬDƚ�EŽďůĞ�-��ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�D��ŵĂƟŶ�Ğƚ�s��Ă-ŵŝĚŝ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĂƌůĞƌ�ă� 
ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ 

WƌŝĞƌ >ĂƵĚĞƐ͗ ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ĚĞ�ϴ͘ϭϱ�ă�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
  �ǀŽůğŶĞ� ���Ğ�DĞƌĐƌĞĚŝ�ă��ŝŵĂŶĐŚĞ�-��ĚĞ�ϳ͘ϰϱ�ă�ϴ͘ϬϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
ZŽƐĂŝƌĞ�͗� ,ĠƌĠŵĞŶĐĞ� ��DĂƌĚŝ�-�ϴ͘ϯϬ�-�ĠŐůŝƐĞ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�͗� >ĞƐ�,ĂƵĚğƌĞƐ���ϮĞ�DĂƌĚŝ�-�ϭϴ͘ϭϬ�-�ĐŚĂƉĞůůĞ 

WƌġƚƌĞƐ�͗ �ƵƌĠ�>ĂƵƌĞŶƚ�E��D�/�-�ϬϮϳ�ͬ�Ϯϴϭ͘ϭϮ͘ϲϯ�-�ŶĚĂŵďŝ͘ůĂƵƌĞŶƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
   �ƵƌĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>�&�Z'h��-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�ĂďϮϬϭϬϬΛůŝǀĞ͘Ĩƌ 
  sŝĐĂŝƌĞ��ůĂƵĚĞ�W�h>/�-�Ϭϳϲ�ͬ�ϯϲϴ͘ϯϲ͘ϭϴ�-�ŝŶĨŽΛĐůĂƵĚĞƉĂƵůŝ͘ĐŚ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ǀŝĂ�ĐĞƩĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͍�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 
>Ă�Ɖ͛ƟƚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�-�ĂďďĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�-�Ϭϳϴ�ͬ�ϳϵϳ͘Ϭϭ͘Ϭϱ�-�Ξ�ϮϬϭϴ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
 

���ϭĞƌ�D�Z�/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛�ǀŽůğŶĞ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

 �����������ϮĞ�s�E�Z��/�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�ϭϳ͘ϯϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

  �������������������ϮĞ�^�D��/�-��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�sĞǆ�-�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϯϬ 
 

 ͘͘͘ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

KŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�͗ 
  

͘͘͘ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
 

hŶ�ƉƌġƚƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬ�ă�ϭϮ͘ϬϬ�ă�ůĂ��ƵƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͗ 
 

D�Z�/�-��ǀŽůğŶĞ���ͬ���D�Z�Z��/�-�sĞǆ����ͬ���:�h�/�-�,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 

La p’tite feuille 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗ ǁǁǁ͘ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ŚĞƌĞŶƐ͘ĐŚ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ŚƌĠƟĞŶƐ 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘� 
�ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ�dĂŝǌĠ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�͗ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�-�ϭϴ�Ś͘�-��ŐůŝƐĞ�Ě͛,ĠƌĠŵĞŶĐĞ�-�WƌŝğƌĞ�ĚĞ�dĂŝǌĠ�Ğƚ�ŵĞƐƐĞ 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă��ŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ��ŚĂĐƵŶ�͊ 

 

ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ 

�Ƶ�Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϳ͕�ůĞ�ĐƵƌĠ�sŝŶĐĞŶƚ�>ĂĨĂƌŐƵĞ�ǀŝǀƌĂ�ƐĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌġƚƌĞ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŝğƌĞ� 

Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ă�ůĂ�ǀƀƚƌĞ͘�^ŽŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐĞƌĂ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͙�ŵĞƌĐŝ�Ě͛Ǉ�ƉĞŶƐĞƌ͘ 

��ŶŽƚĞƌ 

ZĠĂĐƟǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďĂƉƚġŵĞ������������������� 
 
ͨ �ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ďĂƉƟƐĞƌ�Ğƚ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ďĂƉƟƐĠ�
ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�:ĠƐƵƐ�ƉƌŝĂŝƚ͕�ůĞ�ĐŝĞů�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƚ͘ ͩ�;>Đ�ϯ͕ϮϭͿ 

>Ğ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕� ĨġƚĠ� ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͕� ǀŝĞŶƚ� ă�ƉŽŝŶƚ�ŶŽŵŵĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ� ă�
ƌĠĂĐƟǀĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ďĂƉƚġŵĞ͘� �Ŷ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ͍� ^ŝ� ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ǀŽŝůă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĞŶ�ůĂŶĕĂŶƚ�
ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�Įů�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚĞ�ďĂƉƚġŵĞ͘�^/�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͕�ŶŽƚŽŶƐ-ůĂ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

�ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�DĂƌƌĂŝŶĞ�ŽƵ�WĂƌƌĂŝŶ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�&ŝůůĞƵů-Ğ�͍�sŽŝůă�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨġƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĮůƐͬĮůůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĂƵ�ũŽƵƌ-Ěŝƚ�͊ 

�͛ĂƉƌğƐ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ă�ů͛�ĐƌĂŶ 

�ĚŝƚŽ 

D�Z�/�ϭϱ� ϮϬ͘ϬϬ��>Ă�&ŽƌĐůĂǌ 
���������������ŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ 

 

^�D��/�ϭϵ�� 
;ϮĞ�Ěŝŵ͘�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ������ 

ϭϬ͘ϬϬ��ZŝŽĚ 
������������WĂƚƌŽŶĂůĞ 

ϭϳ͘ϬϬ��>ĞƐ��ŽůůŽŶƐ 
����������ŚĂƉĞůůĞ�Ě͛ŚŝǀĞƌ 
ϭϳ͘ϬϬ��DąĐŚĞ 
ϭϴ͘ϯϬ��DĂƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ��sĞǆ 

ϭϴ͘ϯϬ��^ƚ�DĂƌƟŶ� 

D�Z�Z��/�ϭϲ Ϭϵ͘ϬϬ��sĞǆ 
��������������͘͘͘ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ĐĂĨĠ����� 
ϭϴ͘ϯϬ��sĞƌŶĂŵŝğŐĞ 
��������������ϭϴ͘ϬϬ���ĚŽƌĂƟŽŶ 

:�h�/�ϭϳ ϭϲ͘ϬϬ��,ŽŵĞ�^ƚ�^ǇůǀĞ 
ϭϴ͘ϯϬ��ZŝŽĚ 

 

�/D�E�,��ϮϬ 
;ϮĞ�Ěŝŵ͘�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ 

Ϭϵ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
 

ϭϬ͘ϯϬ���ǀŽůğŶĞ 
 

ϭϬ͘ϯϬ��DĂƐĞ� 
 

ϭϴ͘ϬϬ���ƵƐĞŝŐŶĞ 
����;DĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌͿ� 

s�E�Z��/�ϭϴ 
;ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�
ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝͲ
ƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐͿ 

Ϭϵ͘ϯϬ��^ƵĞŶ 
��������������Ϭϵ͘ϬϬ��ŚĂƉĞůĞƚ 
ϭϴ͘ϬϬ��,ĠƌĠŵĞŶĐĞ 
/ŶĐůƵĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ�dĂŝǌĠ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĂǀĞĐ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞŽĚŝĂ͘ŽƌŐ 


